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“NTACION

En la coyuntura actual, es trascendental para Ia
supervivencia de las empresas tener una visidon de su
futuro, lo cual se logra, desde el punto de vista financiero,
con la proyeccion de unos estados financieros (estados
financieros proforma) que cuantifiquen los resultados
futuros de las decisiones que los directivos tomen en el
presente.

En este curso se conoceran las herramientas tedricas y
practicas para construir un modelo financiero dinamico
que sirva para proyectar técnicamente los estados
financieros de una empresa, basados en los supuestos que
sustentan las decisiones que plantean tomar los directivos.



OBJETIVOS

El objetivo general del curso es desarrollar habilidades

conceptuales y técnicas que permitan realizar la
proyeccién de los estados financieros de una empresa,
que a su vez sirvan de base para analizar el futuro de la
empresa y asegurar su viabilidad financiera. ﬁ 5

En cuanto a objetivos .
particulares se tienen los siguientes:

@ Conocer desde el punto de vista conceptual y practico las variables o
macroecondmicas que se deben considerar en las proyecciones financieras.

@ Entender las diferentes técnicas que se utilizan para proyectar las cuentas
contables de manera razonable. Voo

@ Comprender la interdependencia que existe entre el estado de
financiera, el estado de resultados y los flujos de efectivo.

iy

@ Descubrir los factores que inducen los resultados en la emp?a.



Este curso va dirigido a colaboradores del area
financiera, consultores y asesores empresariales
gue en su desempeno requieran elaborar estados
financieros proyectados para presupuestos,

evaluacion de proyectos, planeacion financiera o

valoracion de empresas.

DIRIGIDO A



METODOLOGIA

El curso tiene una base tedrica en la cual se hace una presentacion
conceptual de los temas, pero se desarrolla de manera totalmente
practica ya que se hace uso del computador en sesiones practicas

de aplicacién de la teoria a un caso simulado.

Durante el curso se )
utilizara la siguiente metodologia:

Exposicidon por parte del conferencista de las técnicas
en que esta basada la sesion de trabajo.

Desarrollo  intensivo de  ejercicios  disenados
especialmente para cada técnica.

Solucién de las inquietudes que surjan a los
participantes en la proyeccion de cuentas contables

particulares.



a) Bases para la proyeccion de estados financieros

Variables macroeconémicas.
Planes, politicas y supuestos.
Técnicas de proyeccidn:
Tendencia.
Estructura.
Causa - efecto (contabilizacion de planes).

b) Ccalculos intermedios

Calculos intermedios.

Ventas, costo de ventas y politicas comerciales.
Ciclo de caja y efectivo minimo.

Activos fijos y depreciacion.

Financiacion y tablas de amortizacion.
Impuestos.

Politica de distribucion de utilidades.

Gastos de administracion y ventas.

c) Proyeccion de estados financieros

Estados financieros que se deben proyectar.
Proyeccion del estado de resultados.
Proyeccién del estado de situacién financiera.
Proyeccidn del flujo de efectivo.

Cuentas de cuadre contable.

Analisis de sensibilidad.
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